
- Sparekassen:

Ledelsesstrategi og 
psykisk arbejdsmiljø



VIPS-forskernes
historik

Begejstring
Forundring
Mistænksomhed
Provokationslyst

Begejstring!!



Middelfart Sparekasse 
historik

100 år som sparekasse
15 år med selvledelse 

Ledelsesinitieret 
Umiddelbar modstand
Forandringer for at vedligeholde:
Selvledelse, værdier, etisk regnskab, 
…

Det lange, seje træk



Pointer:

Det lange seje træk
Forandringen kom fra toppen

Historien om en provokation
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