Virksomhedernes sociale kapital
— perspektiver for arbejdsmiljg,

produktivitet og trivsel




Peter Hasle, 2008




Peter Hasle, 2008

WiNGse
+ 4-4'

403 Fou,
Yo wd¥

N



NG
WM ESce

F
$od OQJ
-

)
QQBHD"@

o produktivitet

« tveergaende vidensdeling

e innovation

» overlevelse for iveerksaetter virksomheder
« team effektivitet

e udvikling af intellektuel kapital

 mindre personaleomsaetning

e bedre indlaering pa skoler

« feerre liggesar og beboerkvalitet pa plejehjem
e jobtilfredshed

bedre helbred

Adler & Kwon 2002, Flap & Voélker 2001, Leana & Pil 2006, Kouvonen et al 2006, Gant et al 2002, Sinervo et al, 2007
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Trykkeri | Catering | Transport Fisk Maskin
Mentalt helbred 75,0 68,1 81,3 78,6 79,8
Se yvuderet 702 | 752 | 804 | 753 | 814
Vitalitet 58,6 55,0 70,4 66,5 69,2
Somatisk stress 25,6 27,3 17,2 21,8 16,5
Kognitivt stress 28,2 25,0 19,2 19,3 20,0
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Den sociale kapital skal ses i relation til
arbejdsopgaven

Opbygge social kapital

Udvikle produktion

| feellesskab
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Der skal veere balance mellem bonding, bridging og
linking

 Ubalance

— For meget bonding: gruppen lukker sig om sig selv og
ekskluderer de anderledes

— For meget bridging: det interne sammenhold svaekkes

— For meget linking: den topstyrede organisation
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