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—i hvor hgj grad stoler folk pa hinanden?

Danmark
Norge
Sverige
Finland
Holland
USA
Japan
Indien
UK
Tyskland
Rusland
Pakistan
Portugal
Tyrkiet
Brasilien
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Verdensbanken, her fra G.T. Svendsen. @konomi & Politik 2006;42-55.
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En definition af social kapital
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Dimensioner |
virksomhedens sociale kapital

Peter Hasle



Nogle fordele ved
virksomhedens sociale kapital
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Individuel social kapital og selvrapporteret
helbred

Odds ratio

gérligt helbred
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Kollektiv social kapital og selvrapporteret
helbred (afdelingsniveau)

Odds ratio
Darligt helbred
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Retfaerdighed og fraveer

Fraveersdage/ar
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Kortleegning af 3517 lsnmodtageres psykiske arbejdsmiljg 2005
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Ledelse med lav social kapital
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Farer social kapital til laissez faire-ledelse?
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Farer social kapital til konfliktlgst konsensus?
 afvisning af kritik fx | form af praedikatet modstand mod
forandring, nedbryder social kapital

* hgj social kapital indebaerer accept af andre gruppers
Interesser, perspektiver og fortolkninger

« social kapital indebeerer derfor en evne til at rumme og
anerkende kritik uden uenighed farer til konflikt
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Tre former for social kapital
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Tre former for social kapital

Forbindende

(linking)
relationer
steerk
svag
Samlende Brobyggende
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Velintegreret organisation med hgj social
kapital

Forbindende
(linking)
relationer

steerk
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Disintegreret organisation med lav social

kapital
Forbindende
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Subkulturer med staerk bonding
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(bonding)
relationer

steerk

\NG
X i
Q= A

_,/_
F4
‘e w3

Forbindende
(linking)
relationer

steerk

Brobyggende

(bridging)
relationer

steerk

Peter Hasle



Centralistisk organisation med steaerk linking
mellem ledelse og medarbejdere
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Lasere netvaerksorganisation med bridging ud
af organisationen

Forbindende
(linking)
relationer
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Der er forskel pa virksomheder

Retfeerdighed
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Social kapital 1 5 industrivirksomheder

Retfeerdighed

(skala fra 0-100)
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Social kapital | den enkelte virksomhed ggr en
forskel for arbejdsmiljget

Trykkeri | Catering | Transport Fisk Maskin
Mentalt helbred 75,0 68,1 81,3 78,6 79,8
Se Vvuderet 702 | 752 | 804 | 753 | 814
Vitalitet 58,6 55,0 70,4 66,5 69,2
Somatisk stress 25,6 27,3 17,2 21,8 16,5
Kogpnitivt stress 28,2 25,0 19,2 19,3 20,0

(VIPS data, skala fra 0-100)
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Social kapital skal udvikles i en sammenhaeng

Opbygge social kapital

Udvikle Igsningen af
kerneopgaven
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Behov for mere viden

strategier og metoder til opbygning af social kapital
hvordan nedbrydes social kapital

social kapital og forandringsprocesser (eksterne og
Interne)

maling af social kapital

social kapital i forskellige brancher

steerkere afklaring af konsekvernser af social kapital for
— arbejdsmiljg

— helbred

— produktivitet
— kvalitet
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Behov for at skabe anledninger til udvikling af
samarbejde, tillid og retfaerdighed

mgder 1 SIO, SU, MED og MIO er anledninger hvor
samarbejde kan udvikles, retfeerdige processer skabes
og tillid opbygges

arbejdsmiljgsystemet og partsamarbejde skal skabes
flest mulige anledninger

krav om enighed kan tvinge de to parter til at lytte til
hinanden

— fx MED-aftalens krav om forhandling og enighed

maling af social kapital kan udggre en yderligere
anledning
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Behov for kompetenceudvikling
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Behov for offentlig statte

Inddragelse af social kapital | offentlige stgtteordninger:
— Forebyggelsesfonden

— strategisk forskning

— erhvervsstgtteordningen

regler som giver anledning til samarbejde
udvikling af uddannelse
Informationskampagner om betydningen af social kapital

feelles indsatser pa tveers af politikomrader:

— arbejdsmiljg, arbejdsmarked, erhverv, forskning,
uddannelse
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